
 
 

 

 

 
PLAN DE GESTIÓN DE LA 

CONVIVENCIA ESCOLAR 

2021 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
PLAN DE GESTIÓN DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR. 

 

Establecimiento Escuela Básica Nuestra Señora de la Guardia 
N° 403 

RBD 10859-0 

Dependencia Particular Subvencionado 

Niveles de educación que imparte PK-8vo  

Comuna Curacaví 

Región Metropolitana 

Nombre de la encargada de Convivencia 
Escolar.  

Mary Arancibia Varela (Psicóloga) 

Integrantes del Equipo de Convivencia 
Escolar. 

Mary Arancibia (Psicóloga) 
Marcelo Lobos (Trabajador Social) 
Francisco Ovalle (Inspector General) 

Última reformulación del Plan de Gestión 
de la Convivencia Escolar.  

2021. 

 

1.-  FASE DIAGNÓSTICA:  

a.- Conclusiones sobre el diagnóstico:  

La incertidumbre académica que caracterizó al año 2020 y 2021 debido a la situación sanitaria 

del país, motivó la realización de una constante reformulación de los planes de gestión en 

Convivencia escolar referidos a los dos últimos años, incluso el referido al presente demandó la 

modificación del mismo en más de una oportunidad en razón del retorno presencial progresivo 

que comenzó a mitad de año escolar.   

La recopilación de antecedentes que dieron forma a este documento, se obtuvieron a partir de 

las siguientes acciones diagnósticas: 

• Actividades realizadas en la asignatura de orientación, las cuales permitieron dar cuenta 

de las elaboraciones emocionales que realizaron alumnos y alumnas sobre sus estados 

internos y las de sus familias. 

• Análisis general de los casos socioemocionales atendidos por la psicóloga del 

establecimiento, registrándose una alta demanda de este acompañamiento durante el 

año 2020- 2021. 

• Levantamiento de información a través de Consejos de Orientación realizados con 

docentes del establecimiento. 

• Diálogos y temáticas a nivel emocional y relacional abordadas en reuniones de 

apoderados. 

• Evaluación de resultados obtenidos en Diagnóstico Socioemocional, fase inicial.  

•  Triangulación de información entre Equipo de Convivencia Escolar y Equipo de 

Orientación del establecimiento.  

 

 

  



 
Los resultados indicaron lo siguiente: 

1.- El estado emocional de alumnos y alumnas se encuentra debilitado, situación que interfiere 

en la motivación y participación escolar de algunos/as de ellos/as. Este escenario demanda por 

parte de la escuela, la continuidad y fortalecimiento de instancias de acompañamiento en salud 

mental/contención y abordaje emocional. 

2.- Estudiantes y apoderados visualizan el espacio educativo como un recurso positivo para 

complementar la interrupción de vínculos interpersonales necesarios para el desarrollo integral 

de nuestros/as estudiantes.  

3.- El uso excesivo de la tecnología, desvirtúa la canalización positiva de relaciones sociales entre 

pares y docentes, lo cual sitúa en una zona de riesgo este aspecto.  

4.- La violencia escolar es un aspecto necesario de trabajar y abordar de manera continua. 

5- La demanda constante de nuevas situaciones de convivencia requiere una revisión de nuestro 

reglamento interno, en donde se fortalezca la claridad de procedimientos y normas claras de 

convivencia. 

6.- El nuevo contexto de presencialidad progresiva, reconfigura la forma en la que estudiantes y 

docentes se vinculan con el espacio educativo, sus relaciones sociales y rendimiento escolar, así 

también las distintas formas de ocupar el espacio e incentivar la recreación.  

7.- El desgaste emocional de los docentes se visualiza de manera riesgosa.  

8.- La comunicación con las familias, apoderados y apoderadas reviste un componente relevante 

para fortalecer la intervención en clima escolar y desarrollo socioemocional.  

b.- Metas asociadas al diagnóstico. 

1.- Lograr que los/as integrantes de la comunidad educativa se sientan protegidos/as, 

respetados, escuchados/as, creando un ambiente formativo, valórico y recreativo que potencie 

sus habilidades personales y colectivas.  

2.- OBJETIVOS 

a.-  Objetivo General 

Potenciar una buena convivencia escolar, a través de relaciones respetuosas y emocionalmente 

estables entre los integrantes de la comunidad escolar, implementando diversas actividades  de 

prevención y promoción  que fortalezcan la armonía escolar, así como la formación valórica. 

b.- Objetivos específicos.  

1.- Fortalecer los espacios de sana convivencia y prevención de la violencia escolar entre los 

miembros de la comunidad escolar, a través de talleres, capacitaciones, actividades y difusión 

de material que propendan a la reflexión, el reconocimiento de sus implicancias y las medidas 

para abordar sus expresiones.  

2.- Fomentar espacios de recreación y expresión de alumnos/as a través del juego en pos de una 

vida saludable. 



 
3.- Generar espacios de reflexión junto a Consejo Escolar, el cual permitan una revisión y 

reevaluación de las normas de convivencia y los procedimientos para dar cumplimiento claro y 

satisfactorio de las mismas entre todos los integrantes de la comunidad educativa.  

4.- Proveer de acompañamiento e intervención socioemocional a la comunidad escolar que 

requiera de espacios de contención en pos de fortalecer su salud mental y por ende su 

vinculación satisfactoria con el desarrollo de sus actividades escolares, laborales o de crianza.  

5.- Fortalecer el desarrollo de cualidades valóricas y del esfuerzo a través del reconocimiento de 

estudiantes que detenten estas dimensiones del desarrollo Escolar y de la Convivencia. 

6.- Potenciar la vinculación con redes formales de acompañamiento de carácter proteccional, 

interventivo, de salud, etc., las cuales permitan abordar integralmente situaciones que revistan 

un riesgo para el interés superior de alumnos/as, evitando su deserción y/o debilitamiento 

escolar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.- CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES CONVIVENCIA ESCOLAR/CARTA GANTT. 
 

Actividades Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct Nov Dic.  

Celebración mes de la Convivencia Escolar     x x x x                                 

Celebración día del Alumno y los valores de 
Convivencia Escolar.  

         x                               

Jornadas y actividades extraprogramáticas y 
lúdicas por una Sana Convivencia escolar.  

           x                      x  x  x   

Aplicación Diagnóstico Socioemocional (DIA)     x x x                          x x x x x x   

Capacitación de funcionarios en Ciberacoso                         x                

Capacitación Equipo de Convivencia           x        x          x    x   x      

Abordaje de ciberacoso en clases de 
orientación.  

                        x                

Difusión de material en redes sociales sobre 
Convivencia escolar, Prevención de la violencia 
escolar y crianza positiva 

  x    x    x    x   x    x    x     x   x    x   

Jornadas de contención docente y 
autocuidado/Eq. Orientación 

      x    x                            X  

Jornada/acciones de autocuidado docente HPV                      x                 X  

Difusión de material de autocuidado para 
docentes (HPV) 

                    x       x    x     x    

Atención psicológica y de contención con 
alumnos/as 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

Atención psicológica y de contención con 
apoderados/as. 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x X x 

Realización de talleres “Acciones preventivas 
en salud mental para alumnos/as y 
apoderados/as 

                               x x   X 
 

    



 

Acción de reconocimiento en prácticas 
saludables en salud mental y Convivencia/mes 
de Salud Mental. 

                                 x x      

Talleres con primer y segundo ciclo Monitoreo 
y evaluación Convivencia Escolar 

                           x x            

Talleres “Retorno, mejor Convivencia Escolar” 
segundo ciclo 

                             x x x x x x x x    

Taller focalizado con 2do básico “Aprendiendo 
sobre normas de Convivencia Escolar” 

                                  x x x    

Buzón escolar de opiniones para mejorar la 
Convivencia Escolar/alumnos/as 

                           x x x x x x x x x x    

Jornadas de Podcast, disfusión y participación 
en prevención de Violencia Escolar.  

                                   x x x   

Premiación y estímulo a alumnos/as y 
apoderados/as 

                   x                  x   

Reuniones con Consejo Escolar/ Actualización 
R.I y Manual de Convivencia Escolar/otros 

   x                            x   x   X   

Evaluación Plan de Convivencia escolar 
Consejo Escolar. 

                                     x   

Evaluación Plan de Convivencia Escolar 
Comunidad escolar 

                                     x x  

Vinculación en red con Universidad de 
Valparaíso 

                     X x x x x x x x x x x x x x x x x x  

Práctica profesional Estudiante de Psicología 
(UV) apoyo en Convivencia Escolar. 

                      x x x x x x x x x x x x x x x x x  

Reuniones y uso de redes formales 
(proteccional, salud mental, salud física,HPV) 

x    x    x    x    x    x    x    x    x    x    

 

 



 

 

 

4.- ACCIONES PLAN DE GESTIÓN CONVIVENCIA ESCOLAR: 

Objetivo Actividad Lugar Fecha Evidencias Encargado/a Nivel Cobertura 

Fortalecer los espacios 
de sana convivencia y 
prevención de la 
violencia escolar entre 
los miembros de la 
comunidad escolar, a 
través de talleres, 
actividades y difusión 
de material que 
propendan a la 
reflexión, el 
reconocimiento de sus 
implicancias y las 
medidas para abordar 
sus expresiones. 

Celebración mes de la 
Convivencia Escolar 

Formato on line. Abril 2021 Planificaciones 
Material 
audiovisual. 
Publicaciones en 
medios digitales. 
 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Equipo de 
Orientación 
Docentes. 

PK-8vo 
básico. 

Pk-8vo 
básico 
Familias 
Funcionario
s/as. 

Capacitación de 
funcionarios en 
Ciberacoso 
 
 

Sala de 7mo 
básico 

Septiembre 
2021 

Planificaciones 
Lista de asistencia 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar.  

Funcionar
ios/as 

Todos los 
docentes/a
sistentes de 
aula, de 
limpieza, 
personal 
directivo y 
administrat
ivo 

Abordaje de ciberacoso 
en clases de orientación 
 

Webclass Septiembre 
2021 

Planificaciones 
Lista de asistencia 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Docentes.  
 

Estudiant
es 

1ero 
básico- 8vo.  



 

Difusión de material en 
redes sociales sobre 
Convivencia escolar, 
Prevención de la 
violencia escolar y 
crianza positiva 

Facebook de la 
escuela/Whatsa
pp/ 
Correo 
electrónico/ 
Página web  

Marzo- 
Diciembre 
2021 

Publicaciones en 
medios digitales 
Copia mails. 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica 
HPV 

Apoderad
os/s. 

Pk-8vo 
básico 

Talleres “Retorno, 
mejor Convivencia 
Escolar” segundo ciclo 

Salas de 
clases/patio. 

Septiembre- 
Diciembre 
2021 

Planificaciones 
Registros escritos 
Listas de 
asistencia 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica 
 

Alumnos/
as 

5to-8vo 
básico 
presencial.  

 Taller focalizado con 
2do básico 
“Aprendiendo sobre 
normas de Convivencia 
Escolar” 

Salas de 
clases/patio 

Noviembre- 
Diciembre 
2021 

Planificaciones 
Registros escritos 
Listas de 
asistencia 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica 
 
 

Alumnos/
as. 

2do básico 
presencial. 

Buzón escolar de 
opiniones para mejorar 
la Convivencia 
Escolar/alumnos/as 
 
 

Sala de clases Septiembre-
Diciembre 
2021 

Planificaciones 
Registros escritos 
Listas de 
asistencia 
Fotos 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica 
 

Alumnos/
as 

1ero a 8vo 
básico 
presencial 

Jornadas de Podcast, 
difusión y participación 
en prevención de 
Violencia Escolar 
 
 

Sala de clases de 
ciencias 

Noviembre- 
Diciembre 
2021 

Planificaciones 
Registros escritos 
Permisos de 
participación 
 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica 

Alumnos/
as 

5to básico a 
8vo básico 
presencial 



 

Acción de 
reconocimiento en 
prácticas saludables en 
salud mental y 
Convivencia/mes de 
Salud Mental. 

Vía On line/ 
dependencias 
de la escuela.  

Noviembre 
2021 

Planificaciones, 
boleta de 
compras, 
registros 
audiovisuales.  

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Estudiante en 
práctica.  

Funcionar
ios/as 
Alumnos/
as-
apoderad
os/as 

PK- 8vo 
básico 

Fomentar espacios de 
recreación y expresión 
de alumnos/as a través 
del juego en pos de una 
vida saludable. 
 

Celebración día del 
Alumno y los valores de 
Convivencia Escolar 

Vía Zoom. Mayo 2021 Planificaciones 
Material 
audiovisual. 
Publicaciones en 
medios digitales. 
Boleta de 
honorarios 
externos.  
 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

Alumnos/
as- 
apoderad
os/as-
funcionari
os/as 

PK- 8vo 
básico 

Celebración día del 
Juego 

Vía Zoom Mayo 2021 Planificaciones- 
material 
audiovisual. 
Publicaciones en 
medios digitales 
Boletas de 
honorarios.  

Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

Alumnos/
as- 
apoderad
os/as-
funcionari
os/as 

PK- 8vo 
básico 

Jornadas y actividades 
extra programáticas y 
lúdicas por una Sana 
Convivencia 
escolar/recreos 
interactivos 

Recreos Noviembre- 
Diciembre 
2021 

Planificaciones 
Registro escrito 
Boleta de 
compras. 

Estudiantes de 
8vo 
básico/Encargada 
de Convivencia 
Escolar y 
Estudiante en 
práctica.  

Alumnos/
as 

Pk-8vo 
básico 
presencial. 



 

Fortalecer el desarrollo 
de cualidades valóricas 
y del esfuerzo a través 
del reconocimiento de 
estudiantes que 
detenten estas 
dimensiones del 
desarrollo Escolar y de 
la Convivencia 

Premiación y 
reconocimiento a 
alumnos/as y 
apoderados/as  

Presencialidad Julio- 
Diciembre 
2021 

Registro de 
asistencia - 
Planilla de notas - 
Galvanos y 
medallas 

Coordinación 
Académica, 
Inspector 
General, 
Encargado de 
Recursos SEP.  

Alumnos/
as 

Pk-8vo 
básico 

Generar espacios de 
reflexión junto a 
Consejo Escolar que 
permitan una revisión y 
reevaluación de las 
normas de convivencia 
y los procedimientos 
para dar cumplimiento 
claro y satisfactorio de 
las mismas entre todos 
los integrantes de la 
comunidad educativa. 

Reuniones con Consejo 
Escolar/ Actualización 
R.I y Manual de 
Convivencia 
Escolar/otros 

Dependencias 
de la escuela 

Octubre- 
diciembre 
2021 

Registro de actas 
Asistencia 
 

Consejo Escolar.  1 
represent
ante por 
estament
o.  

Toda la 
escuela.  

Proveer de 
acompañamiento e 
intervención 
socioemocional a la 
comunidad escolar que 
requiera de espacios de 
contención en pos de 
fortalecer su salud 
mental y por ende su 
vinculación satisfactoria 

Jornadas de contención 
docente y 
autocuidado/Eq. 
Orientación 

Webclass Abril- Mayo- 
Diciembre 
2021 

Registro de 
asistencia 
Planificación 
Material 
audiovisual 

Equipo de 
Orientación 
Psicóloga- 
Encargada de 
Convivencia 
Escolar. 

Docentes Docentes 
de 1ero a 
8vo básico 

Jornada/acciones de 
autocuidado docente 
HPV 

Zoom Agosto 2021 Planificación 
Material 
audiovisual 

HPV/Encargada 
de Convivencia 
Escolar.  

Docentes Docentes 
de 1ero a 
8vo básico 



 

con el desarrollo de sus 
actividades escolares, 
laborales o de crianza 

Fotografías.  
 

Difusión de material de 
autocuidado para 
docentes (HPV) 
 
 

Vía mail Agosto-Nov 
2021 

Material 
audiovisual 
planificación 
 

HPV/Encargada 
de Convivencia 
Escolar 

Docentes Docentes 
de 1ero a 
8vo básico 

Atención psicológica y 
de contención con 
alumnos/as y 
apoderados/as 
 

Dependencias 
de la 
escuela/contact
o 
telefónico/webc
lass/ 
zoom 

Marzo- 
Diciembre 
2021 

Registros de 
intervención/ 
Informes de cierre 

Psicóloga/ 
Coordinadora 
Académica 

Alumnos/
as- 
apoderad
os/as. 

1ero a 8vo 
básico 

Potenciar la vinculación 
con redes formales de 
acompañamiento de 
carácter proteccional, 
interventivo, de salud, 
etc., las cuales permitan 
abordar integralmente 
situaciones que revistan 
un riesgo para el interés 
superior de alumnos/as, 
evitando su deserción 
y/o debilitamiento 
escolar. 

Vinculación en red con 
Universidad de 
Valparaíso 

Zoom/ correo 
electrónico 

Segundo 
semestre 
2021 

Convenio de 
trabajo 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Dirección 

Alumnos/
as- 
apoderdo
as/as. 

1ero a 8vo 
básico. 

Práctica profesional 
Estudiante de 
Psicología (UV) apoyo 
en Convivencia Escolar 

Webclass/ 
plataformas 
digitales 
Dependencias 
de la escuela  

Agosto- 
Diciembre 
2021 

Convenio de 
práctica. 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar  
 
 
 
 

Alumnos/
as. 

1ero a 8vo 
básico. 

Reuniones y uso de 
redes formales 
(proteccional, salud 

Zoom/correo 
electrónico 

Marzo- 
Diciembre 
2021 

 Mails/Registro de 
derivaciones. 

Dupla psicosocial 
Equipo Directivo.  
 

Alumnos/
as- 

1ero a 8vo 
básico. 



 

mental, salud 
física,HPV) 

apoderad
os/as. 

Evaluación y monitoreo 
de las acciones de 
Convivencia Escolar.  

Aplicación Diagnóstico 
Socioemocional (DIA) 

Vía on line 
Presencial.  

Abril- 
Diciembre 
2021 

Informes de 
resultados.  

Encargada de 
Convivencia 
Escolar 
Coordinadora 
Académica.  

Alumnos/
as. 

1ero a 8vo 
básico 

Evaluación Plan de 
Convivencia escolar 
Consejo Escolar. 

Zoom Diciembre 
2021 

Acta de registro 
Lista de asistencia 
 

Encargada de 
Convivencia 
Escolar. 
 

1 
represent
ante por 
estament
o 

Toda la 
escuela.  

Evaluación Plan de 
Convivencia Escolar 
Comunidad escolar 

Vía remota 
Dependencias 
de la Escuela. 

Diciembre 
2021 

Lista de asistencia 
Resultados 
encuesta.  
Registro.  

Encargada de 
Convivencia 
Escolar. 

Alumnos/
as 
Apoderad
os/as 
Docentes 
Funcionar
io/as 

Universo 
representat
ivo de la 
comunidad 
escolar.  



 
 

5.- EVALUACIÓN EN PGCE 2021 

Nuestro plan de gestión de la Convivencia Escolar se evaluará la segunda semana de diciembre 

2021, donde se invitarán en primer lugar a una jornada virtual o presencial al Consejo Escolar. 

En una segunda instancia, se realizará una jornada de evaluación del plan junto a docentes y 

funcionarios del establecimiento, la cual se ha programado para el 23 de Diciembre del presente. 

Finalmente y en una tercera instancia, se enviará una encuesta a alumnos/as y apoderados 

donde se solicitará contestar una serie de preguntas dirigidas a evaluar los significados 

atribuidos a nuestra Convivencia Escolar, las acciones realizadas y la recopilación de sugerencias 

para la construcción del PGCE 2022-2025.  

 

 

 

 


